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O projeto organizacional: origem, definicbes e a integracdo com estratégia, processos,
recursos humanos e competéncias, sistemas de informacao e avaliacdo de desempenho. Principios do projeto
organizacional. Tipos de estruturas organizacionais; Métodos para definicdo de estruturas organizacionais;
Projeto de cargos e Salarios. Sistemas de avaliagdo de desempenho. Cultura, poder, controle e comportamento
organizacional; Projeto de Mecanismos de Coordenac¢do-comunicacdo Lateral; Projeto de sistemas horizontais e
verticais de tomada de deciséo e descentralizagdo; Implantacdo de novas estruturas organizacionais. Projetos
organizacionais nacionais. Projetos Organizacionais Integrados e Flexiveis: processos, grupos e sistemas de
comunicacao-negociacao.
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OBJETIVOS GERAIS

Promover o aprendizado do corpo discente em temas afetos ao projeto organizacional integrado,
segundo a engenharia de producao, através de provimento de base conceitual sélida e desenvolvimento de
atividades praticas. Ao final da disciplina o aluno deve ser capaz de: projetar organizacdes de diferentes
naturezas; entender o contexto no qual estara inserido quando estiver em situac@es reais de trabalho; entender
as relagbes do projeto organizacional com a estratégia, os processos, 0s sistemas de comunicagao-
informacdo, as competéncias e os sistemas de medicdo de desempenho; e re-projetar organizacdes que
precisem de melhoria em seus desempenhos.

METODOLOGIA

A disciplina sera desenvolvida por meio de aulas expositivas sobre os temas da ementa, dos textos
indicados e de trabalhos de campo a serem apresentados e discutidos em sala de aula. Ocorrerdo aulas
expositivas, Estudos de caso, Pesquisa-acao, e orientacdes para realizacédo dos trabalhos.

CRITERIO DE AVALIAGCAO

Provas, Estudos de caso, Pesquisa-a¢do, e Dindmicas de grupo.
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PROGRAMA

O projeto organizacional:

Origem, definicBes e a integracdo com estratégia, Processos, Recursos Humanos, e competéncias,
Sistemas de informacéo;

Avaliacdo de desempenho;

Principios do projeto organizacional.

Estruturas organizacionais

Tipos de estruturas organizacionais;

Métodos para definicdo de estruturas organizacionais;

Projeto de cargos e Salarios. Sistemas de avaliacdo de desempenho.

Mecanismos de Coordenacéo

Projeto de Mecanismos de Coordenagdo-comunicacao Lateral;

Projeto de sistemas horizontais e verticais de tomada de deciséo e descentralizacao;
Cultura, poder, controle e comportamento organizacional.

Implantacd@o de novas estruturas organizacionais
Projetos organizacionais complexos.




